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Vorbild, Vertrauter und ein bisschen verriickt

Werner Kern war FuBball-
Trainerin Trier, Ulm und
Worms, Promotion-
Manager fur Adidas und
fiihrte bis 2012 das
Nachwuchszentrum des
FCBayern Miinchen.
Vor Ostthlringer
Unternehmern breitet er
seine Erfahrungen zur
Ausbildung und
Nachwuchsgewinnung
aus.

Von Jens Voigt

Gera. Rund 250 000 Vereinsmit-
glieder in aller Welt, 13 600 Fan-
clubs, ein Jahresumsatz von zu-
letzt 528 Millionen Euro und
fast 17 Millionen Euro Gewinn
nach Steuern — der FC Bayern
Miinchen istauch wirtschaftlich
ein Flaggschiff seiner Branche,
selbst wenn Werner Kern ihn
nur als ,sehr gutes mittelstindi-
sches Unternehmen* einstufen
mag.

Kern, heute 68 und im Ruhe-
stand noch immer fiir die Bayern
weltweit unterwegs, hat von
1998 bis 2012 die Nachwuchs-
abteilung des Klubs geleitet,
unter seiner Agide wuchsen heu-
tige Bundesliga-Stars heran,
Champions-League-Sieger,
Weltmeister. Aber auch solche,
deren Namen er jeden Montag
in den Spielstatistiken der drit-
ten und vierten Liga sucht. Und
solche, denen er sagen musste:
Tutuns leid, aber deine Leistung
reicht nicht fiir den FC Bayern.
Wer Fiihrungskraft sein will,
muss Entscheidungen treffen,
findet Kern.

Werner Kern, ehemals Leiter der Nachwuchsabteilung des FC Bayern Miinchen, bei seinem Vortrag im Geraer IHK-Bildungszentrum.

mal ein Kernproblem der Unter-
nehmen benennt: ,Wenn ich
mit einem guten Doppelvierer
Regatta fahren will, muss ich mir
heute die Besatzung in Berlin
und sonstwo suchen.“ Was auch
heiRen soll: Warten, dass junge
Leute anklopfen, reicht lingst
nicht mehr. Der Nachwuchs, zu-
mal der gute, will gesucht, um-
worben, iiberzeugt werden.

Kern kennt das. Zum FC Bay-
ernwollen zwar viele Jungs, aber
um die wahren Talente brennt
ein stetig KonKkur-

Nachwuchs will gesucht
und umworben sein

Vor knapp 150 Unternehmern
und Managern aus Ostthiirin-
gen referiert der drahtige Bayer,
dem man das tagliche Joggen an-
sieht, iiber das, was die Wirt-
schaft vom Sport lernen kann
hinsichtlich Ausbildung, Nach-
wuchsgewinnung, das Binden
von Fachkriften an den Betrieb.

Die Auftaktveranstaltung des
neuen Netzwerks Thiiringen
fiillt den Saal unterm Dach des
Bildungszentrums der Industrie-
und Handelskammer Ostthiirin-
gen zu Gera, deren Haupige-
schafisfiihrer Peter Hohne zwar
mit FuRball wenig am Hut hat,
aber als Hobby-Ruderer schon

14 Jahre lang leitete Werner
Kern (68) die Nachwuchs-Ab-
teilung des FC Bayern Miin-
chen. Er formte heutige Welt-
meister wie Philipp Lahm, Bas-
tian Schweinsteiger oder Toni
Kroos. Wie sich auchin der
Wirtschaft ein Spitzenteam aus
jungen Leuten bilden lasst, dar-
tiber unterhielt sich Jens Voigt
mitihm.

Wenn man den FC Bayern ein-
mal als Unternehmen betrach-
tet, was er ja auch ist, so lebt er
als bei der Fachkriiftegewin-
nung komfortabel: Die jungen
Leute wissen, was der FC Bay-
ern ist, welche Karriere winkt,
was sie lernen miissen. Und die
meisten haben sich schon sehr
friih fiir diese Firma entschie-
den. Ist das der entscheidende
Punkt, dass Unternehmen die
Jugend friihzeitig fiir sich inte-
ressieren?

Nein. Das Wichtigste ist eine gu-
te Familie, wie die Eltern Kinder
erziehen, wie viel Zeit sie ihnen
opfern. Wie sie die Kinder dazu
motivieren, dass sie nicht nur
Rechte, sondern auch Pflichten
haben. Ein Lehrer kann nur
noch wenig gut machen, was im
Elternhaus versaumt wurde. Die
Bayern-Spieler, die was gewor-
den sind, haben alle ein hervor-
ragendes Elternhaus. Die sind
unterstiitzt und gefoérdert wor-
den, aber ohne den groRen
Druck, dass die Buben nun
gleich Bundesligaspieler und
Milliondre werden. Sondern
nach der MaRgabe, was gut ist
fiirs Kind.

renzkampf. Beispiel Toni Kroos.

Thn beobachtete Kern beim U-
15-Halbfinale zwischen Hansa
Rostock und dem VfB Stuttgart
im Jahr 2004. ,Der war ein spie-
lerisches Juwel, wie ich es noch
nie gesehen hatte in dem Alter”,
erinnert er sich. Die Stuttgarter
umgarnten Kroos bereits, woll-
ten ihn mit seinem Vater, der Ju-
gendtrainer in Rostock war,
vom Markt kaufen. Hansa-Prisi-
dent Manfred Wimmer forderte
1,5 Millionen Euro - fiir einen
14-Jdhrigen. Bayern-Chef Uli
HoeneR zu Kern: ,Du sorgst da-
fiir, dass er zu uns kommt.“ Aber
mébglichst nicht zum Preis Wim-
mers. Kern telefonierte, verhan-
delte, besuchte Kroos und des-
sen Familie. Vater und Sohn
wurden eingeladen nach Miin-
chen, feines Hotel. Vor allem

»Du musst iiberzeugen, was

Wiestreng sollten Eltern sein?
Anspriiche sollten klar formu-
liert sein, aber positiv. Negativer
Druck hilft nichts. Ich hatte mal
einen Spieler, den hat der Vater
geschlagen, weil er nicht so trai-
niert hatte, wie sich der Vater
das vorgestellt hatte. Das ist der
verkehrte Weg. Wichtig ist, dass
die Buben Freude haben, dass
sie gern trainieren, sich auf jedes
Spiel freuen. Sie miissen von
sich aus wollen.

Aber die Bedingungen dafiir
sind beim FC Bayern auch
ideal: Geld spielt keine Rolle.
Davon kann der Mittelstand
im Osten beim Ringen um
Lehrlinge nur triiumen.

Aber auch der FC Bayern steht
in einer riesigen Konkurrenz.
Spieler wie Thomas Miiller, Phi-
lipp Lahm oder David Alaba
sind doch nicht dahergekom-
men und haben gesagt: Wir wol-
len jetzt bei den Bayern spielen.

Nicht?

Da hast du kiimpfen miissen wie
ein Lowe. Der Konkurrenz-
kampfistextrem groR. Bei Alaba
zum Beispiel waren zwei Pre-
mier-League-Vereine dran, zwei
aus der italienischen Ersten Li-
ga, drei Klubs aus der Bundesli-
ga. Das war ein Kampf bis aufs
Messer. Und dazu kommt, dass
viele Angst haben, dass sie auf
der Bank bleiben, weil die An-
forderungen so hoch sind. Von
der Ausbildung her sind die
Unterschiede zwischen den
Klubs nicht mehrso groR. In der
Ersten und Zweiten Liga ist das

Signiertes Bayern-Trikot zu ersteigern — zugunsten der Aktion ,Thiiringen hilft!*

Esist der Traum eines jeden
FC-Bayern-Fans und eine Tro-
phie auch fiir viele, die ande-
ren Klubs die Daumen drii-
cken: ein Original-Trikot des
24fachen Deutschen Meisters,
17-maligen Pokalgewinners
und fiinffachen Gewinners der
Champions League, noch da-
zusigniert vonallen Spielern
des Bundesliga-Teams dervo-
rigen Saison. Ab heute bis
Mittwoch, 1. April um 19 Uhr,
haben die Leserinnen und Le-
ser der Ostthiiringer Zeitung
die Chance, dieses Trikot sich
selbst, ihren Kindern oder
Freunden zu schenken -in-
dem sie bei der Auktion zu-
gunsten von ,Thiiringen
hilft!*, dem gemeinsamen
Hilfswerk von Ostthiiringer

Das von den Spielern signierte
Original-Bayern-Trikot.

Zeitung, Thiiringer Allgemei-
ne und der Diakonie Mittel-
deutschland fiir Thiiringer in
Not, daraufbieten.

.Wir verfolgen und schitzen
die Aktion seit langerem und
freuen uns, mit dem signierten
Original-Bayern-Trikot zu de-
ren erfolgreicher Fortsetzung
beitragen zu konnen®, erkldrt
Christel ZeyRig , die gemein-
sam mit dem Initiator Guido
Hunke das neu gegriindete
»Netzwerk Thiiringen* leitet
und mit hochkaritig besetzten
Wirtschaftstalks Unternehmer
ausdem ganzen Freistaat
brancheniibergreifend naher
zusammenbringen will. Das
Netzwerk bietet Geschiftsfiih-
rern und Fiihrungskriften von
mittelstindischen Unterneh-
men die Moglichkeit, sich
Tipps und Anregungen fiirihre
tagliche Arbeitspraxis von
bundesweit sehrbek 1

Unternehmen zu holen. Beim
néchsten Talk im Mai auf dem
Alten Schloss zu Dornburg
will man iiber Live-Hacking
und IT-Sicherheit nicht nur re-
ferieren, sondern konkret vor-
zeigen, wie Angreifer in Si-
cherheitsliicken eindringen.
u Zweck der Aktion

»Thiringen hilft!* auf das
Trikot bieten machte, schickt
eine E-Mail mit Gebot, Name
und Adresse unter dem
Kennwort , Trikot” an
aktion@otz.de oder per Postan:
Ostthuringer Zeitung,
BahnhofstraRe 18, 07545 Gera.
Die Aktion geht bis zum 1. April,
19 Uhr. Wirinformieren taglich
iiber den Geb d

Wer fir einen guten

aber: Es war der Tag des Cham-
pions-League-Spiels der Bayern
gegen Arsenal, zum Friihstiick
tags darauf standen die Londo-
ner Legenden mit Kroos am Buf-
fet, Vieira, Thierry, Ashley Cole.

Danach fragte Kern noch ein-
mal den jungen Rostocker, bei
welchem Klub er einmal spielen
mochte. ,Da hat er mich ange-

strahlt und gesagt: bei den Bay-
ern”, erinnert sich Kern.

Die 1,5 Millionen bekommt
Rostock zwar trotzdem - aber in
der letzten Tranche erst nach
dem fiinften Einsatz von Kroos
als Nationalspieler.

Die duale Ausbildung, schu-
lisch wie fuRballerisch, erfolgt
bei den Bayern auf hichstem

Werner Kern leitete von 1998 bis 2012 die Nach-
wuchsabteilung des FC Bayern Miinchen. Zuvor war
der gelernte Schriftsetzer Trainer im Zweit- und Dritt-
liga-Bereich und arbeitete spéter als internationaler
Promotion-Manager FuBball fur Adidas.

top, auch bei einigen Amateur-
vereinen. Man hat erkannt, dass
die guten FuRballer nicht mehr
auf den Bdumen wachsen wie
frither, als es noch StrafenfuR-

ball gab. Deshalb muss man eine
sehr gute duale Aushildung an-
bieten, fuRballerisch und schu-
lisch. Der entscheidende Punkt
ist, dass man dann die Jungs

Niveau. 39 Wochenstunden
Schule, tdglich zwei Trainings.

Die Anforderungen an die jun-
gen Spieler sind enorm. Umso
mehr seien die Ausbilder und
Trainer auch als Helfende, als
Vertraute gefragt, betont Kern.
,Ich hab* jede Note gewusst von
den Buben.“

Noch bevor ein kiinftiger Bay-

anderes gibt’s

iiberzeugen kann, dass der FC
Bayern alle Méglichkeiten bie-
tet—wenn sie’s in die Hand neh-
men. Und selbst wenn sie es
nicht schaffen bei den Bayern,
dann haben sie mit der Ausbil-
dung eine gewisse Aura, um bei
anderen Bundesligisten unter-
zukommen.

Was entscheidet dariiber, ob
ein Unternehmen guten Nach-
wuchs gewinnt?

er ins Jugendhaus einzog, be-
suchte er die Familien, schaute
sich die Verhiltnisse an, suchte
die Ankerpunkte fiir mogliche
Hilfen. Und sei es ein Zuschuss
fiir ein neues Auto fiir die Mutter
von Holger Badstuber, die ihren
Sohn fast ein Jahr lang tiglich
von Memmingen nach Mii
chen zum Training fuhr.

nicht“

unterstiitzt, kénnen im Jugend-
haus wohnen. Aber mehr kon-
nen wir nicht machen. Das miis-
sen siesich erarbeiten. Wenn sie
spiter mal einen Vertrag als Li-
zenzspieler haben, kinnen wir
driiber reden. Aber da miissen
sie erst mal die Amateurmann-
schaft geschafft haben in der
dritten Liga. Noch einmal: Es
geht darum, die Jungs davon zu
iiberzeugen, dass sie in den bes-
ten Hénden sind —dasist derent-
heidende Faktor.

Uber kraft. Die spiirba-
re Uberzeugung der Fiihrungs-
krifte, dass der Betrieb der rich-
tige ist fiir die Jugendlichen. Das
geht's drum, wie man sich sozial
verhilt und was man von der
Kompetenz her bieten kann.
Das sind die entscheidenden
Punkte: Dass eine Top-Ausbil-
dung garantiert ist und dass da
ein Chef ist, der sich sorgt, der
dir helfen will, damit du es spéter
zu was bringst im Beruf. Damit
musstdu iiberzeugen. Wasande-
res gibt's nicht.

Und Geld?

Niemals, keine Chance. Ich ha-
be immer drauf geschaut, dass
wir in den unteren Bereichen je-
dem das Gleiche geben, keine
Ausnahmen machen. Es gab im-
mer mal Eltern, auch von heuti-
gen Stars, die kamen daher und
sagten: Herr Kern, konnen wir
nicht etwas mehr haben? Nein,
denn mit 15 Jahren kann man
nicht abschitzen, was passiert.
Aber sie kriegen alle die Mog-
lichkeit, die beste Schule zu be-
suchen, die beste fuRballerische
Ausbildung, sie werden von uns

Darf es fiir einen Ausbilder
oder Betreuer von Jugendli-
chen eigentlich einen Feier-
abend geben?

Gibt’s nicht. Ich bin jeden Tag
um sechs Uhr aufgestanden, um
zulaufen. Weil ich wusste, wenn
ich nach Hause komme um acht
oder gegen neun am Abend, da
habe ich keine Lust mehr dazu.
Ich war jedes Wochenende auf

Fotos (3): Jens Voigt

Aufmerksamkeit fiir alle, auch
fiir die Schwicheren, das zeich-
ne gute Trainer wie Fithrungs-
krifte aus, findet Kern. Vorbild
und ein ,bissel verriickt* zu sein,
an das Unternchmen zu glau-
ben, dafiir zu leben. Vor seiner
Zeit als Chef des Bayern-Nach-
wuchses hatte Kern als interna-
tionaler Promotion-Manager fiir
FuRball bei Adidas gearbeitet,
jettete bis zu 180 Tage im Jahr
durch die Welt, organisierte die
Prisenz des Konzerns auf allen
groRen Turnieren und Meister-
schaften. , Das wirenicht gegan-
gen, wenn ich nicht auch vom
Produkt iiberzeugt gewesen wi-
re“, betont Kern. Noch heute
fuchse es ihn, wenn er auf dem
Rasen Spieler sehe mit anderen
Tretern als den Drei-Streifen-
Schuhen. Aber hat ernicht auch
leicht reden iiber Aushildung,
Wertevermittlung, Sozialkom-
petenzen, da doch die Talente -
meist - von ganz allein gen Miin-
chen streben? ,Ohne Talent
geht es nicht®, bestitigt Kern.

Aber das seien nur die ersten
40 Prozent fiir einen Top-Spie-
ler. , Der schr viel groRere Rest
sind Flei und Willen, nicht nur
der Sieger zu sein, sondern im-
mer besser zu werden.” Dazu zu
motivieren, sei die eigentliche
Kunst. In Spitzenklubs wie in je-
dem Unternehmen.

wie wir reagieren miissen. Es
macht viel aus, wenn man die fa-
milidfren Hintergriinde kennt.
Ich erinnere mich an Thomas
Kraft, den jetzigen Hertha-Tor-
wart. Den hatten wir aus seinem
Dorf geholt irgendwo im Wes-
terwald, mein Navi im Auto
kannte das gar nicht, ich hab*
mich durchfragen miissen. Aber
es hat sich rentiert. Weil ich
dann die Eltern kannte, sein
Verhiltnis zum Vater, der dann
gestorben ist. Da kann man sich
dann reindenken in die Jungs.
Das spielt menschlich eine ent-
scheidende Rolle. Diese Quali-
tidten braucht es genauso wie die
fachliche Kompetenz und die
Werte, fiir die man steht, wenn
man als Fiihrungskraft junge
Leute iiberzeugen will.

Sie waren vor Threr Zeit bei
den Bayern 14 Jahre lang
internationaler  Promotion-
bei Adidas. Was Iisst

dem FuRballpl: habe fiinf,
sechs Spiele geschen. Ich war
eigentlich nie daheim. Aber das
hatte ich meiner Frau schon ge-
sagt, als wir heirateten

Wie wichtig ist Bodenhaftung,
wenn man etwas werden will?
Entscheidend. Jeder, der abhebt,
wird eine Bruchlandung erle-
ben. Man muss immer beschei-
den bleiben. Wenn ein neuer
junger Spieler zu uns kam, bin
ich immer hingefahren zu der
Familie, habe mich zum Kaffee
einladen lassen, um zu wissen,
welches Zuhause er hat. Wenn's
dann zu Krisensituationen ge-
kommen ist, wusste ich immer,

sich iibertragen aus einer Ta-
tigkeit in einem Weltkonzern
auf den Sport, zum Beispiel
denFC Bayern?

Es gibt sehr viele Parallelen, ge-
rade in der Ausbildung. Zum
Beispiel, dass man anspruchs-
volle Ziele setzt, die Anstren-
gung erfordern, aber dieauch er-
reichbar sind.

Und dass man nicht alles vor-
setzt, sondern  Situationen
schafft, wo die jungen Leute
selbst die Losung finden, sich
freispielen miissen. Nur hinter-
her zu rennen, das langt nicht.
Weder im FuRball noch sonst in
der Wirtschaft




