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+Wer eine Pfeife ist, hat keine Chance*

Der frithere Ausbildungsleiter des FC Bayern Miinchen (iber Generationen, gute Ausbildung und was Arbeitgeber im Wettbewerb leisten missen

VON FLORIAN GIRWERT

GERA. Wenn Unternehmer sich
zum Netzwerken treffen, dann
hilft ein Lockmittel, sie zahl-
reich erscheinen zu lassen. Beim
Netzwerk Thiiringen, dassichin
dieser Woche bei der Industrie-
und Handelskammer Ostthiirin-
gen zu Gera getroffen hat, hieR
das Lockmittel Werner Kern. Er
war 15 Jahren lang Ausbildungs-
leiter beim FC Bayern Miinchen.
Zu seiner Zeit wurden Talente
wie Philipp Lahm, Mats Hum-
mels und Toni Kroos zu Profis.
Mit der TLZ hat er dariiber ge-
sprochen, was Unternehmer
vom Sport lernen kénnen.

Liest man Interviews mit FuB-
ballern, dann sagen die meis-
tens, dass die heutige Genera-
tion Spieler anders tickt als je-
nevor 20 Jahren. Frither muss-
ten Tor oder Trainingszeug
getragen werden. Gibt es wei-
tere Unterschiede?
Gravierende! Das ldsst sich
kaum vergleichen. Meine Gene-
ration ist in die Schule gegan-
gen, nachmittags war Fulball.
Wir sind viel Rad gefahren, wa-
ren an der frischen Luft. Setzen
Sie mal die heutige Jugend da-
gegen: Es gibt Schule bis zum
Nachmittag, es gibt neue Me-
dien, Computerspiele. Da wird
sich natiirlich weniger bewegt.

Beilhnen schon?

Ich habe mich jede Woche ge-
freut, zwei oder drei Mal zum
Training fahren zu kénnen. Das
waren zehn Kilometer mit dem
Rad. Bayern Miinchen scoutet
heute alle Spieler. Da kann man
sich nicht einfach anmelden. Es
gibt von der U8 bis zur U 19 je-
des Jahr einen Jahrgang. Die
schwichsten drei werden selek-
tiert, neue kommen hinzu. Die
Eltern bei den Achtjihrigen

kommen meist mit dem Auto
und bringen ihre Kinder zum
Training, tragen ihnen die Ta-
sche rein. Viele Buben kénnen
sich die Schuhe noch gar nicht
binden, das macht die Mama.
Dann ist Training und hinterher
kommt die Mama und holt ihn
wieder, trégt die Tasche ins Auto
und fihrt heim. Die heutige Ge-
neration wichst anders auf als
wir—wir miissen also in Zukunft
anders denken als heute.

Wiesiehtdenn das genau aus?
Die Eliteschulen des Fuliballs -
die in Miinchen habe ich mit ge-
griindet-da gehen die Kinder 39
Stunden in die Schule. Zusétz-
lich bieten wir Férderunterricht,
es gibt acht Lehrer bei Bayern
Miinchen, die sich mit den Jungs
beschiftigen. Wer in Latein oder
Mathe ein Problem hat, be-
kommt Férderunterricht. Fiir
mich ist es sehr wichtig, dass es
eine duale Ausbildung gibt. Erst-
klassig im Fufball und mindes-
tens genauso erstklassig in der
Schule. Wer es nicht schafft, soll
kein Sozialfall werden.

Woran liegt es, dass jemand
den Sprung nicht schafft?

Hier liegt es, hier (zeigt auf sei-
nen Kopf). Natiirlich musst du
Talent haben. Das sind 40 Pro-
zent. 60 sind Mentalitiit, Wille
und Durchsetzungsvermogen.
Immer trainieren, auf Vieles ver-
zichten. Der Druck wird ja nicht
geringer, je hoher man kommt.
Nicht alle verkraften das. Wenn
man sieht, wer nach oben ge-
kommen ist, dann stellt man
fest, die meisten haben ein gutes
Elternhaus, eine Top-Mentali-
tdt. Die haben hart gearbeitet,
sich nicht beeinflussen lassen.
‘Wem das nicht gelingt, der fliegt
irgendwann vom Karussell.

Aber auch Philipp Lahm hat

doch manchmal keine Lust.
Natiirlich. Die sind nicht immer
gleich stark. Aber die gehen mit
dem Druck gut um. Thomas
Miiller etwa kommt aus Pihl,
das sind 40 Kilometer von Miin-
chen. Der hat immer zu Hause
gelebt, ist dort aufs Gymnasium
gegangen und hat trotzdem bei
unsvonder U11 biszur U 19 alle
Jugendmannschaften durchlau-
fen, hat ein Jahr zweite Mann-
schaft gespielt und dann ist er
abgegangen wie eine Rakete. Je-
den Tag ist der 40 Kilometer hin
und zuriick gefahren, am Ende
auch mit eigenem Fiihrerschein.
Allein das ist eine Leistung. Tho-
mas Miiller hat ein erstaunliches
Durchsetzungsvermégen. Dass
er ein Wunderkind ist, hat trotz-
dem niemand erwarten kdnnen.
Wer das behauptet, der liigt.

Geht es iiberhaupt, das vor-
herzusagen?

Nein. Es gibt groRe Clubs, die
kaufen Achtjihrige. Das ist Irr-
sinn. Wichtig ist, dass die Kinder
in einem guten Umfeld aufwach-
sen und von ihren Eltern unter-
stiitzt werden. Schlidge andro-
hen, wenn er mal schlecht spielt,
hilft da nicht. Im Elternhaus lie-
gen wichtige Grundlagen.

Man muss Kontakte pflegen?

Pausenlos. Und nicht alle waren
angenehm. Ich musste Ge-
spriiche fithren, in denen die
Eltern erfahren haben, dass ihre
Jungs gehen miissen. Fiir man-
che ist eine Welt zusammenge-
brochen, was ich nicht verstehe.
Wer nicht mithalten kann, leidet
doch darunter. Die Eltern wol-
len das héufig nicht wahrhaben.
Ein Kind kann ja nicht gliicklich
werden, wenn es in einer Mann-
schaft nie zum Einsatz kommt.
Als Kind will ich doch spielen.
Und wenn es bei Bayern nicht
klappt, geht er zuriick zu seinem

Hat Philipp Lahm und andere gro3 gemacht: Werner Kern war bis 2012

Ausbildungsleiter bei Bayern Miinchen.

Club und ist dort der Beste.

Wieso wollen das Eltern nicht
wahrhaben?

Manche haben schon die Euro-
Zeichen in den Augen und er-
warten von ihren Kindern, dass
die Milliondire werden. Das
schafft natiirlich nur ein winzi-
ger Teil. Deshalb muss man den
Kindern auch Bildung geben.

Viele Thiiringer Unternehmer
klagen, dass die Jugendlichen
genau wissen, dass sie wenig
Konkurrenz haben. Die stre-
cken sich nicht mehr so recht
in ihrer Ausbildung, heif3t es.
Wie schafft man es denn, sie
trotzdem zu motivieren?

Die Unternehmen miissen na-
tiirlich genau schauen, welche
Lehrlinge sie scouten. Man darf
einfach nicht jeden x-beliebigen
auf eine Stelle stecken. Heute ist
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es leichter einen Job zu finden
als frither - allein durch den
Riickgang der Kinder. Wer gut
ist, hat also immer die Chance
auf einen guten Job. Wer eine
Pfeife ist und nicht kiimpfen will,
der hat keine Chance.

Ist es nicht wohifeil, als Ver-
treter von Bayern Miinchen
so zu reden? Zu lhnen wollen
doch die Besten.

Nattirlich muss ich mir so etwas
anhoren. Ich kann nur sagen,
dass man ein gutes Angebot ma-
chen muss. Eine erstklassige
Ausbildung, ein gutes Umfeld,
eine menschliche Fithrung. Und
schon ist es attraktiv, sich einem
Betrieb anzuschlieBen. Ein Pa-
tentrezept gibt es nicht.

Es wollten also nicht alle zu
Bayern Miinchen?
Nein, viele musste man iiberzeu-

gen. Manche glauben ja, beim
besten Club der Welt hitten sie
ohnehin keine Chance. Als ich
David Alaba geholt habe, waren
zwei Premier-League-Clubs da,
zwei italienische und drei deut-
sche. Ich habe ihn und seinen
Vater morgens am Flughafen ab-
geholt und erst spét abends zu-
riickgebracht. Dann haben wir
per Handschlag beschlossen,
dass er zu uns kommt. Aber da-
fiir muss man wissen, wie mit
Leuten umzugehen ist. Zu mei-
nen Versprechen hat nie gehort,
dass er ein groer Spieler wird.

Daran hat er aber gearbeitet?
Wir haben einmal eine Trainer-
Fortbildung gemacht. Unser A-
Jugend-Trainer hat David Alaba
in Unterzahl verteidigen lassen.
Wie der gerannt ist, das werde
ich nie vergessen. Mir ist vom
Zuschauen der Schweill gelau-
fen. Aber da habe ich gesehen,
dass der Willen hat und beiRen
kann. Zusammen mit Talent
bringt das weiter, auch im Beruf.

Aber es gehoren zwei dazu.
Ein leistungswilliger Lehrling
und ein guter Ausbilder.
Absolut. Jede Firma braucht ein
Konzept, das sie auf sich iiber-
trigt. Wenn der Chef eine Per-
sonlichkeit hat und iiberzeugen
lkann, dass sich eine Ausbildung
lohnt, ist das Angebot gut. Sozia-
le Kompetenz spielt eine wichti-
ge Rolle bei der Entwicklung
von Menschen. Ein Choleriker,
der sich mit Jugendlichen kaum
beschiiftigen will, ist als Ausbil-
der ungeeignet. Man muss Leute
anstacheln und motivieren kon-
nen, damit sie verstehen, dass ih-
nen nicht alles zufliegt.

Wie schwer ist es denn, eine
Mentalitit zu verdndern?
Denken wir an die Arbeitge-
ber in Thiiringen. Die hatten

15 oder 20 Jahre lang freie
Auswahl bei den Auszubilden-
den. Manche haben nicht ver-
standen, dass das vorbei ist.
Ein Kulturschock. Ich kann nur
den Umgang mit meinen eige-
nen Kindern darlegen. Mit
denen habe ich Geschifte ge-
macht. Meine #lteste Tochter
wollte immerim Sommer an den
Atlantik zum Surfen. Auf dem
Weg zur Schule im Auto haben
wir verhandelt. Sie hat von mir
erwartet, dass ich bezahle. Wir
haben ein Geschift gemacht:
Bleiben deine Noten so gut wie
im Moment oder werden besser,
dann zahle ich. Man muss jun-
gen Leuten nahebringen, dass es
nicht nur Rechte gibt, sondern
auch Pflichten. Manchmal muss
man um Dinge kdmpfen.

Und daliegt das Problem?

Ja. Einem Kind fiinf Euro geben
und eswegschicken, ist keine Er-
ziehung. Man musssich dafiirin-
teressieren, was die eigenen Kin-
der tun. Die Schule kann das
nicht allein leisten, auch nicht
die Ganztagsschule. Eltern kon-
nen es sich nicht einfach ma-
chen und alles mit Geld oder
Wohlstand lgsen.

Haben Sie auch Spieler falsch
eingeschitzt?

Was mir am meisten wehtut, ist
Mats Hummels. Bayern wollte
ihn nicht. Patrick Hermann von
Borussia Monchengladbach ha-
be ich fiir nicht gut genug befun-
den. Der war damals in der Ju-
gend vom 1. FC Saarbriicken
und hat viele Tore geschossen.
Ich hatte seinen Mitspieler, der
die Tore vorbereitet hat, fiir inte-
ressanter gehalten. Aberich war
mit dem Vater von Mats Hum-
mels dort, der war mein Chef-
scout. Wir hatten die gleiche An-
sicht. Aber bei den wichtigsten
haben wir uns nicht vertan.




